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BEVEZETO

Karunk, az Eszterhdzy Karoly Féiskola (tovibbiakban EKF) Természet-
tudomdnyi Kara (tovabbiakban Kar) elhatarozta kordbbi kari stratégidjanak
megujitdsat. Ennek érdekében megtortént a kari mikddés és tevékeny-
ségek helyzetelemzése, melyhez kapcsoloddan SWOT-analizist is készitet-
tiink. Megfogalmaztuk kiildetéstinket, melynek alapjan — a helyzetelemzést
is figyelembe véve — megalkottuk jovoképiinket. Stratégiai céljainkat mu-
helymunkak sordn véglegesitettiik, ¢és indikatortablat (1. sz. melléklet) dol-
goztunk ki elvart eredményeink méréséhez.

,Céltalan bajosnak nem kedvez a szél.” (gordg mondas) — Az atalakuld
europai felsdoktatdsi térséghen Karunknak is sziikséges reagalni a valtoza-
sokra, ¢és céljainkat az elvardsokhoz és lehetdségekhez mérten tjradefinidl-
ni. Kari stratégidnk Osszefoglaloja azoknak a lépéseknek, melyeket a
kozeljovoben meg kell tenniink, illetve amely irdnyokba el kell mozdul-
nunk. Az egyes feladatok bévebb kifejtése kulesot ad keziinkbe kozos
¢letlinkhoz és ahhoz az eurdpai egyetemi kultdrdhoz, amelynek
¢évszazadok ota részesei vagyunk. Gyokereink grof Eszterhdzy Karoly egri
plispdk liceumi dlmahoz nyulnak vissza. Ma is mélységes a hitiink abban,
hogy van helytink Eurdpa oktatasi térképén.




KULDETESUNK

Az egri felséoktatas tobb mint 250 éves hagyomanyaibol kiindulva kinyilatkoztatjuk karunk kiilde-
tését, melyben megjelenitjiik kari szakmai tevékenységilink és intézményes mukodéstink kulcs-
fontossagu tertileteit.

Az egri felsdoktatds évszazados hagyomanyaira és kulturdlis 6rokségére alapozva minGségi oktatdst
folytatunk. Karunk, nagy multd virosunk és foiskolink értékeibdl kiindulva, demokratikusan és
atlithatoan mukodik. A valtozd tarsadalmi, gazdasagi elvardsokat figyelembe véve szervezziik és
fejlesztjiik oktatasi és kutatdsi programjainkat, kiilonds tekintettel az észak-magyarorszagi régio
igényeire. A rugalmas, gazdag és atlathat6 tanuldsi utakhoz igazodd képzési kindlatunk a klasszikus
természet- és sporttudomanyos oktatas mellett leginkabb a felndttoktatds és a pedagogus-tovabb-
képzések révén az egész észak-magyarorszagi régioban biztositjia az élethosszig tartd tanuldst
(E-learning, tavoktatds, open university). A tanirképzés hagyomdnyosan erds profiljdt fenntartva,
partnereinkkel Gsszhangban kinaljuk a tanulds rugalmas lehetéségeit a szakképzésben alap- és
mesterszinten, valamint a szakiranyu tovabbképzésben egyarant. A tandrképzés révén a partner-
intézményekkel kozosen az erds szellemi mihelyek diszciplindris mesterképzésének is teret kivinunk
biztositani.

Természet- és sporttudomdnyi képzési és tudomanyos kutatasi tevékenységiink altal a magyar és az
egyetemes kultdra értékeit egyarant gyarapitjuk. Oktatdsi és kutatasi tevékenységiinket mindségi
alapokon, az eurdpai értékek mentén, a fenntarthatosigot szem elétt tartva, a regiondlis innovacio
érdekében végezziik. Szinvonalas tudomdnyos munkank révén olyan tudomanyos és szellemi mahelyt
kivanunk teremteni, amely Eurdpa oktatdsi és kutatasi térképén is megjelenik.

A magyarorszagi felsdoktatdsi intézmények koziil egyediil mi vagyunk tagjai a nemzetkozi JoMiTE
szovetségnek (Tandrképzési Joint Master Projekt), melynek keretében t6bb eurdpai egyetemmel
mukodiink egyiitt annak érdekében, hogy az 6sztondijat elnyert hallgatok akdr hirom egyetemen tel-
jesithessék a tandri modulok kétharmadat, tovabba tanitdsi gyakorlatukat. A projekt tapasztalatai Gj
dimenzidkat jelentenek karunk tanari mesterszakos képzési programjara nézve. A Kar Intézetei és a
Regionalis Egyetemi Tudaskozpont kimagaslé kapcsolatrendszerrel biiszkélkedhetnek a gazdasagi
és civil szféraban; ezen kapcsolatokat folyamatosan dpoljuk, fejlesztjiik. Egerrel, illetve a régioval vald
kapcsolat éltet6 elemiink, az iskoldkkal, sziilokkel valo értelmes parbeszéd, illetve a gazdasag és a tar-
sadalom szerepldivel megtaldlt kozos hang fontos épitdelemet jelent szamunkra.

Tandrainknak garantdljuk az oktatdsi és kutatdsi szabadsagot. Magas szint(i infrastrukturalis feltételek
mellett a hallgatok szdmara is lehetdséget teremtiink gyakorlati és kutatoi készségeik fejlesztésére az
alap- és alkalmazott természettudomanyi kutatdsokban valo részvételiik altal. Hallgatoink és oktatdink



szamdra kulturdlt, otthonos tanuldsi- és munkakornyezetet biztositunk, kiemelkedd sportoldsi és
magas szintd infrastrukturalis szolgaltatasokat (kollégium, étkezés, internet stb.) nyujtunk. Oktatoink
messzemenden timogatjdk a hallgatokozpontd kari mikodést, ahol a tomegoktatassal szemben az
egyéni képességeknek megfelel differencialt oktatds, a szakmai ambiciok, a tudomdnyos érdeklddés
Osztonzése és kibontakoztatasa az elsddleges feladat. Emellett természetesen a hallgatok tanuldsi,
életszervezési problémai is mindig meghallgatdsra talalnak, a hallgatok barmikor felkereshetik az
oktatokat a tanszékeken, ahol a tanérakon kiviil is tandcsokat, segitséget kaphatnak.

A természettudomany és a sporttudomany szépségeit és értékeit kivanjuk kozvetiteni az oktatdson tal
az egész régidban végzett klasszikus ismeretterjesztés révén is. Emellett kiemelt figyelmet forditunk
az dltalinos emberi és pedagogiai értékek felmutatdsira. Célunk, hogy a Kar régidnk meghatdrozo
tudaskozpontjava viljon a kutatas, fejlesztés és innovicio terén. Folyamatosan toreksziink a
felmeriild tudomdnyos problémak megoldasara. Ugy alakitjuk ki képzési kindlatunkat és szerkezetiin-
ket, hogy a természet- és sporttudomany valamennyi teriiletét lefedjiik, és a kozépiskolaté!l kezdve
minden korosztdly szimdra biztositsunk Gjabb és Gjabb képzési lehet6ségeket (formdkat), egyéni
tanuldsi utakat.

Képzési programjaink Osszedllitasakor kdzponti fontossagtnak tartjuk, hogy végzett hallgatéink a
munkaerd-piaci igényeknek megfeleléen biztos szakmai és személyes kompetencidk birtokdban
kilépve hozzajaruljanak a régio tarsadalmi, gazdasagi és kulturdlis innovacidjahoz. Emellett nagy jelen-
toséget tulajdonitunk a szolgdltatasok felfuttatdsinak is. Szakmai nyelvoktatisi programunk
nagymértékben tamogatja a nemzetkozi képzésekbe, kutatdsokba valo bekapesolodast. Altaldnos test-
nevelési programunk segiti a kar hallgatoinak testi-, lelki-, egészségi fejlddését, munkaképességének
megalapozasit, fejlesztését.

Meggydz6désiink, hogy az dtalakuld eurdpai oktatdsi térségben az Uj kihivdsokra csak azok az
intézmények képesek sikerrel valaszolni, amelyek pontosan ismerik a viligot, ahol élnek, és pontosan
tudjak, hogy hol tartanak belsé fejlédésiikben. Ennek megfeleléen Karunk fejlodésének kulcselemei
a magas szintG oktatds, a szinvonalas, néhdny teriileten egészen kiemelkedd innovativ kutatas,
valamint a szoros kapcsolat a gazdasaggal és a civil szféraval.

Kiildetéstinket hazai és kiilfoldi partnereinkkel egyiittmiikodve valositjuk meg, mely stabil kereteket
biztosit a hallgat6i és oktatdi mobilitdshoz.

Hagyomany és korszertség, kiszimithatdsag és biztonsag, értékérzés és progresszio, élet-
minGség és intellektus. Ezek a garanciai kiildetésiink megvalositisanak.

EKF TTK — a j6 dontés!




JOVOKEPUNK
Kiildetésiink alapjdn Karunk jovéjére vonatkozd elképzeléseink és szindékaink az aldbbiak:

Karunk az egész életen at tart6 tanulds regionalis kozpontja a természettudomanyok és a sport-
tudoményok terén: természettudomanyos ismeretterjeszté kdzpontként, természettudomanyos
tehetséggondozd és orszagos természettudomanyi gyakorlati bazisként mukddik. Elismert eléadok
dltal a széles kozonség szamdra is rendszeres tudomanyos eldadasokat szerveziink. A régid
kozépiskolaibdl a tehetséges diakok rendszeres latogatoi a Karnak, amely természetes terepe a kzos
kutatdsoknak, és a tanulmanyi versenyekre valo felkészitésnek. Az egész orszig felsGoktatasi
intézményeibdl érkeznek hozzank hallgatok, kutatok terepmunkara. Fejlett infrastruktdrink révén
kivdlo helyszint tudunk biztositani a felséfoka szakképzésben résztvevok szimdra. A ter-
mészettudomdnyos ¢és testneveld tanari pedagdgiai palydra késziilo fiatalok, és a magukat tovabb
képezni kivino tandrok is a mi képzési kindlatunkbol valasztanak. Valasztasukhoz nagymértékben
hozzdjarul egészségnevelési programunk, valamint az informalis tanulds és a kikapcsolodds szdmdra
egyarant kellemes kornyezetet nytjto kozosségi tereink. Folyamatosan mikddik természettudomanyi
doktori iskoldnk legaldbb egy tudomanyagban.

Kiemelt feladatunknak tekintjik a regiondlis innovacio erdsitését és felgyorsitisat a ter-
mészettudomanyos kutatds-fejlesztés dltal, kiilondsen az €lelmiszerbiztonsdg és €lelmiszermindség
teriiletén. Az eurdpai szintG alapkutatis mellett a beldthato idén beliil megtériild alkalmazott
kutatas jovonk egy lehetséges zaloga, ezért timogatjuk oktatdink és kutatoink nemzetkozi konferen-
cidkon valé részvételét, illetve publikdciok megjelenését a magas impakt faktorral rendelkezd
tudomanyos folydiratokban. Fontosnak tartjuk, hogy megudjulé energiaforrasok felhasznalasat
bemutaté objektumokat mukodtessiink a Karon.

Karunk széleskoru, erételjes tudomanyos aktivitassal bir. Valamennyi oktatonk rendszeres, mérheté
elérehaladdst mutat tudomdnymetriai szempontbol: cikkeik referalt, impakt faktorral rendelkezd
folydiratokban jelennek meg, eléaddsokat tartanak nemzetkozi konferencidkon. Magasan kvalifikalt
oktatdink és kutatoink PhD-vel, habiliticioval, valamint néhanyan MTA doktori fokozattal rendel-
keznek. Oktatdink, kutatdink eurdpai szinten ismert tudomanyos miihelyekben dolgoznak. Az Eurd-
paban jegyzett kutatocsoportok a Kar mellé rendelve, azzal egyiittmiikodve dolgoznak. A megfeleld
létszamu €s szakmai szinvonali oktatdi garda munkdja révén tanulmdnyutak és egyéb kutatdi
elfoglaltsigok esetén is biztositott az oktatds, a szakmai helyettesités.

A hallgatokdzponta felsdoktatds fenntartdsara a kozépiskoldsok (Karunk potencidlis hallgatoi)
igényeinek egyre tobb szinten torténd kielégitésére toreksziink. Karunk stabil hallgat6i 1étszama biz-
tositja a régi6 tudomanyos munkaerd-sziikségletének kielégitését, és ezaltal tarsadalmi-gazdasagi
fejlodését. A ,klasszikus” természettudomanyi szakokon induld évfolyamok mellett a fels6foku



szakképzésben résztvevok szima novekszik. Valamennyi klasszikus szakunkon megtaldlhatd a BSc és
MA tandri képzés, melyeket kiegészitenek az MSc képzések (fizika, kémia, kornyezettudomany, fold-
rajz, bioldgia, matematika, informatika, testnevelés).

Végzett hallgatdink igazi alma materként tekintenek Karunkra; diplomdjuk megszerzése utan tovabb-
tanulni kiviné munkatdrsaiknak, ismerdseiknek is ajanljak Karunkat. A tandri képesitést ndlunk
megszerzOk késébbi tanitvanyaikat arra 6sztonzik, hogy itt folytassak tanulmanyaikat.

Rendszeres, €16 kapcsolatot apolunk a régio kozépiskolaival, valamint az Eszterhdzy Kéroly Féiskola
tobbi szervezeti egységével. Partneri viszonyban dllunk az orszig mas felsdoktatdsi intézményeivel,
gazdasagi és civil szervezetekkel. A Kar oktatoi, kutatoi munkdja ismert és elismert a hasonlé profila
magyarorszagi, illetve eurdpai oktatdsi és kutatdsi intézményekben.

A régi6 vallalatai és a kozszféra szerepldi tudomanyos problémaikkal hozzank fordulnak, t6liink
kérnek tandcsadokat, szakértdket. A kutatdsi profilunkhoz kozel dllo cégek Karunk kiilon
épiiletrészében a mi oktatoinkkal és hallgatoinkkal egylitt k6z0s szakmai fejlesztéseket, kutatisokat
végeznek. Evente természettudomanyi konferencidkat és forumokat rendeziink kozos ered-
ményeink megvitatdsira, elterjesztésére.

Oktatdsi és kutatdsi tevékenységlinket mindségbiztositisi rendszeriink alapjan végezziik. Zold
intézményként a kornyezettudatossagra nevelést rendkiviil fontosnak tartjuk. Karunk épiileteinek,
egyéb erdforrasainak haszndlata, oktatdink és mds kollégdink munkavégzése minden teriileten
megfelel a kdrnyezettudatossig legmagasabb kovetelményeinek. Ezt a szemlélet kozvetitjiik hallga-
tdinknak és partnereinknek is.




STRATEGIAI CELOK

A fenti jovoképtinkbal kiindulva, az abban megfogalmazottakra, valamint a helyzetelemzésre alapozva
az alabbi négy f6 stratégiai célt jeldltik ki:

* A természet- és sporttudomany szépségeinek és értékeinek kozvetitése;
* Karunk regiondlis oktatdsi kozpontta valdsa;

* Karunk regiondlis kutatd- és tudaskozpontként valo mikddése;

e Jol érezziik magunkat” tipusu Kar mikodtetése.

A fenti stratégiai célok mindegyikéhez hosszitivu célokat fogalmaztunk meg, melyeket tovabbi
konkrét célokra bontottunk le. Az alabbiakban ezen céljainkat részletezziik.

1. A természettudomany szépségeinek és értékeinek kizvetitése:

* SZéleskori természet- €s sporttudomanyos Zsieretterjesztést kivinunk végezni Karunk és az
EKF hallgatdi, a jovébeni hallgatoinkat jelentd kozépiskoldsok, valamint az dltalinos iskolai
tanuldk és a felnétt lakossdg korében.

* Fontosnak tartjuk a természettudomdnyos és sporttudomdnyos palya népszeruisitésél. Ennek
érdekében meg kell ismertetniink Karunk oktatdsi palettdjat a hozzank felvételizni szindékozd
kozépiskolasokkal, az 6ket tanit6 tandrokkal. Karunk oktat6ibél és végzett hallgatdibol — tudé-
sokat felvonultatd — arcképcsarnokot kivanunk példaképként felmutatni a természet-
tudomdnyos felsdoktatdsban résztvevok, valamint a természettudomdnyok irdnt érdeklodok
Szamara.

* A természettudomanyos ismeretek kozvetitése céljidbol ismeretterjeszto  kozpontok
miikddtetését tervezziik. A tanulok és hallgatok szamdra egyarant nyitott természettudomanyi
és palyaorientdcios madszertani kozpontunkat (Vardzstorony) tovabbra is magas szinvonalon
kivanjuk mikodtetni. Emellett szindékunkban all az is, hogy az Energiahazban infrastrukturalis
fejlesztést kivetden rendszeresen szervezett eldaddsokat tartsunk az érdeklédok szamara.
Az oktatdi és hallgatdi kutatdsokat természettudomdnyi adatbazisok, gydjtemények internetes
elérésének biztositasaval kivanjuk eldsegiteni. A természettudomdny szépségeinek és
értékeinek kozvetitéséhez elengedhetetlen Botanikus Kertiink és Uveghdzunk fejlesztése.
Eletmod-tandcsadsi ¢és fittség-vizsgalati kézpont kialakitdsaval segiteni kivinjuk a foiskolai
oktatok, dolgozok, hallgatok és a varos polgdrai egészséges életmodjanak kialakitasat,
megOrzését, egészségfejlesztését.

2. Karunk regiondlis oktatdsi kozponttd valsa:
* Karunk keresettségének és elismertségének novelés érdekében magas szinvonalii oktatdst
kivinunk nydjtani, melyet a széleskdrd kompetencidkkal rendelkezé és motivélt oktatdi kar,
a fejlett oktatdsi infrastruktira és a kiemelkedd szinvonalu oktatsi szolgaltatdsok tudnak



biztositani, igy ezek megteremtésére toreksziink. Az oktatok eddiginél is erdsebb
motivalisahoz sziikségesnek latjuk az oktatoi pontrendszer sulyinak novelését.

® Az egyéni képességeknek megfeleld differencidalt oktatdst (példaul tehetséggondozas,
felzarkoztatas) is annak szolgdlataba kivanjuk allitani, hogy Karunk minél t&bb hallgatét tudjon
megnyerni a természettudomdnyos pdlya szdmara.

® A természet- €s sporttudomdnyos oklaidsi paletia vertikdlis és horizontdlis lefedésére torek-
sziink. ElkGteleztiik magunkat amellett, hogy hallgatoink és oktatéink szimara is megteremt-
siik az egész €leten 4t tartd tanulds lehetdségét kiilonbozo képzési szinteken (BSc, MA, MSc,
Doktori Iskola, Joint Master in Teacher Education, idegennyelvi képzések, felséfoku szak-
képzések) és —a Karunkon mar meglév_, valamint Gjonnan alapitand6 — természettudomanyi
szakokon is.

3. Karunk regiondlis kutato- és tudaskozpontként vald miikodése:

® Karunk elismertségének ndvelése érdekében megfeleld szintii aktivitds sziikséges a
nemzetkozi szintii alap- és alkalmazott kutatdsokban. Ehhez jarulhat hozza a kari kutato-
csoportok, muhelyek tevékenysége, a nemzetkdzi tudomdnyos életben vald aktiv jelenléte,
kutatéink szakértoként valo fellépése. Oktatoink kutatdsi kapcsolatrendszerének bévitése,
fejlesztése mellett tovabbi lehetdség még, hogy fokozzuk hallgatoink részvételét az Orszagos
Tudomdnyos Didkkdri Konferencidkon. A K+F+1 tevékenységilink noveléséhez megfeleld
szinvonalu kutatasi infrastruktdrat szindékozunk biztositani.

4. JOl érzem magam” tipusd Kar mikodtetése

® Torekedniink kell arra, hogy z6ld intézményi szellemben, kornyezettudatosan, ener-
giatakarékosan, esztétikus kornyezetben muikodjiink. A kornyezettudatossagot hallgatoink
szamdra a Karunkon taldlhatd bemutaté objektumok (pl. Energiahdz, Botanikus Kert) révén is
kozvetiteni, megjeleniteni kivanjuk.

® Célunk, hogy hallgatokdozpontu Kar maradjunk a jévében is. Szandékunkban 4ll kulturdlt és

otthonos tanuldsi és munkakdrnyezetet teremteni hallgatdink részére. Tanszékeink, iroddink
mindig nyitva dllnak a hallgatok tanulmdnyi és életszervezési gondjaik elétt. Kiemelten
fontosnak tartjuk, hogy hozzajaruljunk a kellemes, tartalmas kari hallgatéi élethez, melyet
sportolasi lehetdségek, kiilfoldi tanulmdnyutak és egyéb rendezvények széleskort kindlataval
tudunk elérni.

* Akulturalt, otthonos munkakdrnyezetet oktatdink, kutatoink szimdra is meg kell teremtentink

ahhoz, hogy Karunk valoban munkatdarskozpontii miikédést mondhasson magaénak. Ehhez
elengedhetetlen egy olyan dtlathato irdnyitasi struktira, amely tamogatja minden kolléga
tehetségének kibontakoztatsat, egyéni fejlodését.

® Foészségtudaios, fizikailag aktiv, korszertien tapldlkozo, egészséges és élményekben gazda;
geszseg g p AGVASY Y gazdag

életmadot folytatd hallgatdi és oktatdi élet biztositasdnak kari szintli lehetdségét meg kivanjuk
teremteni.
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A STRATEGIAI CELOK MEGVALOSITASANAK
HUMAN EROFORRAS ES
INFRASTRUKTURALIS SZUKSEGLETE

A fentiekben részletezett hosszutava céljaink eléréséhez a jelenlegi kari humdn erdforrds és infra-
struktira nem elégséges. Valamennyi hosszatdvi cél eléréshez sziikséges a humdn erdforrds
novelése. Az infrastruktura fejlesztése hirom esetben relevans. A 2010. évi helyzetelemzés alapjan a
kovetkezo teriileteken az aldbbi nagysigrendeknek megfelelé intézkedések megtétele segitheti hozza
a Kart a kit(izott stratégiai célok megvalositdsahoz:

e A széleskort természettudomdnyos ismeretterjesztés €s a természettudomdnyi pdlya nép-
szerusitése esetében mind az oktatok szdmdnak, mind pedig a tandrdkon kiviil a hallgatok
képzésére forditott idének novekednie kell. A magas szinvonalu oktatds biztositdsa nem lehet-
seges a kari oktatoi dllomdny 20%-os emelése nélkiil. Emellett oktatonként legaldbb heti 3 ora-
val sziikséges novelni a hallgatokkal eltoltott idot. Az egyéni képességeknek megfeleld diffe-
rencidlt oktatds megvalositasihoz elegendd csak az oktatdi létszamot novelni, azonban fontos,
hogy ezek az oktatok kiemelten foglalkozzanak a tehetséges vagy éppen lemaradd hall-
gatokkal.

e Az ismeretterjesztd kozpontok érdemi mukodtetésehez jelenleg nem dll rendelkezésre elég
képzett munkaerd, a jovoben heti 20 6raban 2 fét érdemes foglalkoztatni.

* A természettudomdnyos oktatdsi paletta vertikdlis és horizontdlis lefedése, az egész ¢életen 4t
tartd tanulds lehetdségének megtartdsa tobb mint 20 f6 Gjabb mindsitett oktatdt igényel.
A nemzetkozi szintli alap- és alkalmazott kutatdsokban valo részvételhez is legaldbb ennyi tjabb
oktatd bevondsa sziikséges, akiknek célszeri megemelni heti 10 ¢rdval a kutatdsra forditott
idejét.

¢ Karunk hallgatokozpontd mikodése érdekében 2 f6 munkatdrs felvétele hosszitavon is biz-
tositani tudja a tartalmas hallgatoi élet szervezésének timogatdsit.

e A kitizott célok eléréséhez nélkiilozhetetlen a férdhelybdvités és a felszereltség javitisa. Az
ismeretterjeszté kozpontként mukodo, szdmitogépekkel és egyéb muszaki, energetikai
gépekkel felszerelt helyiségnek legaldbb 25m* alapteriilet(inek kell lennie ahhoz, hogy betdltse
funkciéjat.

* A nemzetkozi kutatdsok laborokat igényelnek. A kutatisok folytonossiga, a bevonni kivint
oktatok szdma és a tudomdnyos didkkori tevékenység legaldbb 1200 m* berendezett
laborteriiletet feltételez.

* Ahhoz, hogy karunk méltan viselhesse a zold intézmény cimet, a kari tulajdonban 1év6 6 hek-
tart a kornyezeti fenntarthatosag jegyében kell felhaszndlni.

A fentiekben szamszerusitett eréforras-szitkséglet a stratégia megvalositdsa sordn viltozhat a min-
denkori pénziigyi helyzet, illetve a szakmapolitikai valtozdsok fliggvényében. A stratégiai célok
eléréséhez szitkséges konkrét emberi és targyi eréforrds szitkségletet a Kar Eves munkatervében kell
rogziteni.
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A STRATEGIAI CELOK MEGVALOSITASANAK
MUTATOI (INDEXEK)

A 4. fejezetben bemutatott célokhoz olyan indikdtorrendszert (1. sz. melléklet) dllitottunk fel, amely
hossza- (2020-ig) és kozéptavra (2013-ig) tartalmaz célértékeket. A célokhoz minden esetben
mutatokat rendeltlink, melyek alapjan a tiz legfontosabb célteriilet esetében dsszetett (szazalékos)

mutatokat, indexeket hatdroztunk meg.

Az indikdtorokat és az aldbbi tablizatban feltlintetett indexeket a kari stratégidnk kialakitasdhoz
elvégezett SWOT-analizis és helyzetelemzés sordn megismert és rendelkezésre dllo adatok alapjan
alkottuk meg. Mivel azonban az indikitorrendszer mukddtetése relevans és érvényes adatokat
feltételez, 2010. december 31-ig ki kell alakitanunk egy megbizhat¢ adatbdzist, hogy a sziikséges ada-
tok feltdltését kvetden 2011. janudr 1-én megkezdhessiik az indikdtorrendszer mikodtetését.

A stratégia megvalosulasat méro tiz index:

Célteriilet Célérték
2013 2020
Széleskor( természettudomanyos ismeretterjesztés 40 100
A természettudomdnyos palya népszer(sitése 33 100
Ismeretterjeszté kozpontok mikodtetése 56 100
Magas szinvonalt oktatds 45 100
Egyéni képességeknek megfelel6 differencialt oktatas 47 100
A természettudomanyos oktatasi paletta vertikalis és 48 100
horizontilis lefedése
Megfelel6 szintli aktivitds a nemzetkozi szint( alap- és 36 100
alkalmazott kutatdsokban
76ld intézmény kialakitdsa 44 100
Hallgatokdzpontt mikodés 37 100
Munkatars-kozpontd mikodés 50 100

Az indexek biztositjdk, hogy a célok teljestilését rendszeresen mérni tudjuk. Az éves munka ter-
vezésének alapja az indikatorrendszer, amely garancidt jelent arra, hogy az esetlegesen sziikséges
beavatkozasokat, fejlesztéseket tervezetten, a megfeleld idében végre tudjuk hajtani.



MELLEKLET

1. sz. melléklet: , TTK indikatortabla 2010.xls” kari indikdtortdbla
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